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Änderungen im Programm vorbehalten. Stand Juli 2026 | Alle Plenardiskussionen werden simultan übersetzt | All Plenary Discussions are translated simultanously (D/ENG – ENG/D)

MITTWOCH, 7.  OKTOBER 2026 | WEDNESDAY, 7TH OCTOBER 2026 

ab 16.00	  Registrierung | Registration 
17.30 - 18.00	 						 Offizielle Eröffnung des 40. Alpbacher Finanzsymposiums | 		
		 				 						 Official opening of the 40th Alpbach Finance Symposium
18.00 - 19.30	 						 Kick Off Panel: Machtblöcke - ein Planungsszenario für Unternehmen | 		
		 				 						 Kick Off Panel: Power Blocs – A Planning Scenario For Corporations

19.30 - 20.00 	 					     Sponsors Area: Gemeinsamer Empfang | Cocktail Reception
Danach: 							  Individuelle Abendempfänge der Sponsoren sowie von Finance Trainer |  
												   Afterwards: various evening dos

DONNERSTAG, 8. OKTOBER 2026 | THURSDAY, 8TH OCTOBER 2026

09.00 – 10.00 							       Policy Maker Panel: Digitale Infrastruktur - Die Balance zwischen Souveränität 
und Abhängigkeit | 

												   Digital Infrastructure – The Balance Between Sovereignty and Dependence 
10.30 - 11.30 							  Workshops | Expert seminars
11.45 - 13.00 	 						 Vorstandsdiskussion | Executive discussion
												   Künstliche Intelligenz - Wie verändert KI die Beziehung zwischen CFO und Bank? | 

Artificial Intelligence – How Are Relationships Between Companies and Banks 
		 				 						 Changing?
13.00 - 14.00 	 						 Mittagessen | Buffet lunch 
14.00 - 14.30 	 						 Ehrung der Wunder-Sponsoren | Honoring the wonder-sponsors
14.30 - 15.30 	 						 Hauptpanel: Zwischen den Fronten - wie planen, wo investieren? |
												   Between the Power Blocs – How to Plan, Where to Invest
15.40 - 16.40          Workshops | Expert seminars
16.45 - 17.45          Workshops | Expert seminars
ab 19.30 							                 Green Conference Dinner im Congress Centrum auf Einladung 
												   Industriellenvereinigung und Finance Trainer

FREITAG, 9. OKTOBER 2026 | FRIDAY, 9TH OCTOBER 2026 

09.00 – 10.00 	 						 Young Talents Pitch: 8 Unternehmensprojekte im Wettbewerb | 
												   8 Corporate projects in competition
10.15 - 11.15	 					    Workshops | Expert seminars
11.30 - 12.30	 					          Alpbacher Zins- und Währungsprognose  
											      Alpbach Interest Rate and FX Forecast
12.30 - 13.15	 					    Abschlussveranstaltung | Award Ceremony
Danach: 	 					    Networking Buffet mit unseren Treasury-Service Partnern TMA & ACTA | 
											      Afterwards: Networking buffet with our treasury services partners TMA & ACTA	

Alle Panels und Workshops werden via LIVE Stream übertragen LIVE & DIGITAL
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*to be confirmed

KICK OFF PANEL:
MACHTBLÖCKE - EIN PLANUNGSSZENARIO 
FÜR UNTERNEHMEN | 
POWER BLOCS – A PLANNING SCENARIO FOR 
CORPORATIONS
7.10.2026, 18.00 - 19.30

Keynote: Prof. Dr. Kai C. Andrejewski, Senior Partner, Agora 
Moderation: Dr. Ralf Sauter, Partner, Horvath & Partner

Helmut Bernkopf, Mitglied des Vorstandes, Oesterreichische Kontrollbank AG
Thomas Bründl, Geschäftsführer, Starlim Spritzguss GmbH; IV OÖ Präsident
Karl Nehammer*, Vizepräsident, Europäischen Investitionsbank 
Jens Rübbert, Vorsitzender Chairman des EU-ASEAN Business Council 
Shri Shambhu S. Kumaran, Indischer Botschafter

OFFIZIELLE ERÖFFNUNG DES 40. ALPBACHER FINANZSYMPOSIUMS
durch die Gemeinde Alpbach |
OFFICIAL OPENING OF THE 40TH ALPBACH FINANCE SYMPOSIUM
by the Municipality of Alpbach

7.10.2026, 17.30 - 18.00
Treffpunkt: Vorplatz des Congress Centrums Alpbach

Begrüßung der Teilnehmer:innen und Partner 
im Rahmen der Eröffnung des Jubiläumssymposiums. 
Die Eröffnung wird feierlich begleitet durch eine 
Ehrensalve der Schützen der Gemeinde Alpbach 
sowie musikalisch umrahmt von der Musikkapelle
Alpbach.

Live in Alpbach

BERNKOPF

Live in Alpbach

RÜBBERT

Live in Alpbach

KUMARAN

Live in Alpbach

NEHAMMER

SAUTER

Live in Alpbach

ANDREJEWSKI

Live in Alpbach

BRÜNDL

Live in Alpbach



PLENUM
DONNERSTAG 8.10.2026

VORSTANDSDISKUSSION | EXECUTIVE DISCUSSION
KÜNSTLICHE INTELLIGENZ - wie verändert KI die 
Beziehung zwischen CFO und Bank? |
ARTIFICIAL INTELLIGENCE - How Are Relationships 
Between Companies and Banks Changing?
8.10.2026, 11.45 - 13.00

Moderation: Jessica Schwarzer, Finanzjournalistin
Valerie Brunner, Vorstand Corporates, Raiffeisen Bank International AG 
Oliver Fern, Regionalvorstand, Landesbank Baden-Württemberg 
Dieter Hengl, Vorstand Corporates, UniCredit Bank Austria AG
Walter Riess, CFO, Lasselsberger Group 
Michael Schmid, Director Group Treasury, Gebauer & 
Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H.

SCHWARZER

Live in Alpbach

BRUNNER

Live in Alpbach

FERN

Live in Alpbach

RIESS

Live in Alpbach

HENGL

Live in Alpbach

SCHMID

Live in Alpbach

*to be confirmed

        Alpbach, 7. – 9. Oktober 2026

40

HOFER

Live in Alpbach

FLOREY STRAUSS

Live in Alpbach

SCHMIDT ZÖCHLING

Live in Alpbach

POLICY MAKER PANEL | POLICY MAKER PANEL 
DIGITALE INFRASTRUKTUR – Die Balance zwischen 
Souveränität und Abhängigkeit |
DIGITAL INFRASTRUCTURE – The Balance Between 
Sovereignty and Dependence
8.10.2026, 09.00 - 10.00

Moderation: Markus Hofer, Geschäftsführender Gesellschafter, Fountainhead GmbH
Impuls: Reinhard Florey*, CFO, OMV  
Impuls: Karl-Heinz Strauss, CEO, PORR AG 
Markus Schmidt*, CIO, Salzburg AG 
Astrid Zöchling, CIO, ORF 
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*to be confirmed

HAUPTPANEL | MAIN PANEL 
ZWISCHEN DEN FRONTEN 
– wie planen, wo investieren? |
BETWEEN THE POWER BLOCS 
– How to Plan, Where to Invest
8.10.2026, 14.30 - 15.30

Impuls: Georg Knill, IV Präsident
Moderation: Dr. Ralf Sauter, Partner, Horvath & Partner

Gerhard Humpeler, CFO, Blum Bau und Infrastruktur GmbH 
Dr. Dennis Schulze, CFO, INNIO Jenbacher GmbH & Co OG
Dr. Peter Skerlan, CFO, Frequentis
Dagmar Steinert, CFO, Wienerberger AG
Karlheinz Wex, CEO, The Plansee Group

EHRUNG DER WUNDER-SPONSOREN mit der Pflanzung 
von Kupferfelsenbirnen |
HONORING THE WONDER SPONSORS with the planting 
of copper serviceberries
8.10.2026, 14.00 - 14.30 / Treffpunkt: Vorplatz des Congress Centrums Alpbach

Ehrung der langjährigen Sponsoren Bank Austria und RBI anlässlich ihrer 40-jährigen Teilnahme sowie der 
Industriellenvereinigung für 35 Jahre Partner am Alpbacher Finanzsymposium.
Die Ehrung findet im Rahmen einer Baumpflanzung einer Kupferfelsenbirne statt und würdigt die 
langjährige Verbundenheit und Unterstützung der Partner.

SAUTER

Live in Alpbach

KNILL

Live in Alpbach

WEX

Live in Alpbach

SCHULZE

Live in Alpbach

SKERLAN

Live in Alpbach

HUMPELER

Live in Alpbach

STEINERT

Live in Alpbach
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ALPBACHER ZINS- UND WÄHRUNGSPROGNOSE 
GELDPOLITIK VERSUS FISKALPOLITIK - KOMMT 
ES ZUM SHOWDOWN? | 
MONETARY POLICY VS. FISCAL POLICY – IS A 
SHOWDOWN INEVITABLE?
9.10.2026, 11.30 - 12.30
Moderation: Univ.-Prof. Dr. Christian Helmenstein, 
Chefökonom, Industriellenvereinigung

Stefan Bruckbauer, UniCredit Bank Austria AG
Gunter Deuber, Raiffeisen Bank International AG
Gerhard Massenbauer, HedgeGo GmbH
Jürgen Michels, Bayerische Landesbank 
Antje Praefcke, Commerzbank AG  

HELMENSTEIN 

Live in Alpbach

PRAEFCKE

Live in Alpbach

DEUBER

Live in Alpbach

BRUCKBAUER

Live in Alpbach

MICHELS

Live in Alpbach

MASSENBAUER

Live in Alpbach

YOUNG TALENTS PITCH 
8 UNTERNEHMENSPROJEKTE IM WETTBEWERB 
- Young Talents der WU Wien pitchen Unternehmensprojekte | 
8 CORPORATE PROJECTS IN COMPETITION 
- Young talents from WU Vienna pitch practical company projects

9.10.2026, 09.00 - 10.00
Impuls: Eduard Fröschl, Geschäftsführer, Fröschl AG & Co. KG; JI-Bundesvorsitzender
Moderation: Theresa Nicolussi, WU Vienna University of Economics and Business 

8 Talente der WU Wien pitchen im „Dorf der Denker“, mit Projekten der 
folgenden Unternehmen:

ESG Simplify
AMAG
RISE
Al Studio / Festo 
Montana
Fraunhofer
B&C
Frequentis

Mentoring für den/die Sieger:in des Pitches: Hermann Erlach, CEO, Microsoft Austria

Live in Alpbach

NICOLUSSI

Live in Alpbach

FRÖSCHL

Live in Alpbach

ERLACH

ASSOC. PROF. DR. PETER KEINZ
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Ziel: CFOs und Treasurer erfahren, wie globale Cor-
porate Cards vom Kostenblock zum strategischen 
Ergebnishebel werden – mit klarer Governance, 
messbaren Effizienzgewinnen und konsequenter FX-
Optimierung.
Inhalt: Ein zentraler Card-Layer schafft volle Trans-
parenz und liefert Echtzeitdaten über alle Entitäten 
hinweg. Limits, Richtlinien und Reporting in einem 

System – nahtlos integriert in TMS, ERP und Expense, 
inklusive Eliminierung versteckter FX-Kosten.
Fallbeispiel: Ein Schweizer Konzern konsolidiert sei-
ne weltweiten Kartenprogramme auf einem zentralen 
Card-Layer. Das Ergebnis: signifikante FX-Einsparungen, 
deutlich schlankere Prozesse und Echtzeit-Sicht auf 
jede Ausgabe – für Treasury und Buchhaltung gleich-
ermassen.

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Gerhard Scharinger, CSO, amnis

GLOBALE CORPORATE CARDS ALS STRATEGISCHER ERGEBNISFAKTOR
Governance, Effizienzsteigerung und FX-Optimierung aus der Praxis

RISK MANAGEMENT

Ziel: Das Seminar sensibilisiert Führungskräfte, CFOs 
und Risk Manager für die Bedeutung von KI in der  
Cyberkriminalität. Im Fokus steht das Verständnis,  
wie KI gestützte Angriffe Geschäftsprozesse,  
Zahlungsströme und Kontrollen beeinflussen und 
welche Rolle Management, Finanzbereich und  
Risikomanagement in Vorbereitung und Risikomini-
mierung spielen.
Inhalt: Überblick über Entwicklungen an der Schnitt-
stelle von KI und Cybercrime, typische Einsatzszenarien 

in Betrugs- und Erpressungsversuchen, Auswirkungen 
auf Finanz- und Compliance-Prozesse sowie zentrale 
Fragen für Governance und Kontrollsysteme. Praxisnahe  
Einblicke in Angriffsmuster, Schwachstellen und  
Prävention.
Fallbeispiel: Ein Szenario zeigt, wie KI ein  
Cyberereignis beeinflusst und welche operativen  
sowie finanziellen Folgen entstehen können. Daraus 
werden Lessons Learned und Handlungsoptionen für 
Organisationen abgeleitet.

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Nikolaus Kittinger, Head of Specialty Sales, AON Austria GmbH

CHATBOTS, CODES & CASH: WIE KI CYBERCRIME INDUSTRIALISIERT UND 
WORAUF CFOS UND RISK MANAGER JETZT ACHTEN MÜSSEN

RISK MANAGEMENT

Ziel: Erkennen der Stärken der österreichischen 
Wirtschaft. Analyse, warum es in Österreich so viele 
Hidden Champions gibt.
Inhalt: Wir diskutieren, welche Maßnahmen  
österreichische Unternehmen im fragilen Umfeld 
der heute fragmentierten Welt optimal einsetzen 
können um ihre Kernkompetenzen und Stärken 
nutzen zu können, ein neues Kapitel in Österreichs  

Erfolgsgeschichte zu schreiben. 
Fallbeispiel:  Praxisdiskussion mit dem CFO des  
Hidden Champion Welser Profile GmbH sowie mit 
dem Leiter der Treasury Abteilung des Top-Unterneh-
mens Voestalpine Stahl GmbH, wie sie ihre Stärken  
einsetzen und mit internationalem Risikomanagement 
unterstützen.

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Dagmar Koch, Country Managerin, Luca Bogni, Head of Mid 
Market, Coface; Nicolas Longin, CFO, Welser Profile GmbH; Michael Bauer, Leitung Treasury, Voestalpine 
Stahl GmbH

STÄRKEN STÄRKEN.

RISK MANAGEMENT
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Ziel: Geopolitische Risiken nehmen zu und stellen 
CFOs vor wachsende Herausforderungen: Globale 
Lieferketten, Investitionsrisiken und Liquiditätsbe-
darf geraten zunehmend unter Druck. 
Inhalt: Ein vorausschauendes Risikomanagement 
wird zum entscheidenden Erfolgsfaktor. Strategi-
scher Risikotransfer sichert Cashflows sowie Finan-

zierungen ab, optimiert Konditionen und ermöglicht 
so internationales Wachstum – trotz volatilen Zeiten.
Fallbeispiel: Anhand unserer Erfahrungsberichte 
aus der Praxis zeigen wir, welchen Einfluss geopoli-
tische Spannungen auf Unternehmensrisiken und 
deren Finanzierung haben und welche Lösungsan-
sätze sich daraus ableiten lassen. 

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Tobias Federkeil, Senior Specialist Political Risk & Structured Credit, 
Ecclesia Credit GmbH; Werner Seirlehner, Competence Center Manager Credit & Political Risks, GrECo 
International AG

WENN RISIKEN SYSTEM HABEN: GEOPOLITISCHE RISIKEN UND 
FINANZIERUNGEN

RISK MANAGEMENT

Objective: Scaling AI is not a technology problem; it’s 
a leadership challenge. This session explores why and 
what leaders must do differently to scale AI.
In this interactive simulation, you will step into the role 
of an enterprise leader, navigate real-world trade-offs, 
and gain a clear view of what will accelerate or derail AI 
initiatives in your organization.
Content: • Introduction to AI scaling challenges in 
  enterprise environments
• Role-based team engagement, where participants act
  as enterprise leaders

• Rapid decision-making - balancing speed, risk, 
  investment, and impact. Real-time feedback 
  on choices and their cumulative impact on AI 
  scaling outcomes
• Facilitated discussions to reflect on decisions, 
  trade-offs, and outcomes
Case Study / Simulation: Lead a fictional enterprise 
under pressure - competing priorities, limited budgets, 
and board-level expectations. Through fast-paced sce-
narios, make critical decisions that shape the success 
or failure of AI adoption.

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Lalit Karwa, Head of Innovation, Tata Consultancy Services, 
Europe.

AI AT SCALE: A LEADERSHIP SIMULATION FOR REAL-WORLD DECISIONS 
(An Interactive Strategy Game)

RISK MANAGEMENT
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Ziel: Unternehmen erhalten einen kompakten 
Überblick, wie sie ihre internationalen Geschäfte  
mit gezielten Trade-Finance Lösungen stabilisieren,  
Compliance-Risiken minimieren und ihre Wettbewerbs- 
fähigkeit in einem zunehmend volatilen Umfeld  
stärken können. 
Inhalt: Globale geopolitische Spannungen verändern  
Handelsströme und erhöhen die Risiken für  
Unternehmen in ihren Lieferketten und internatio-

nalen Zahlungsabläufen. Der Vortrag zeigt, wie Trade 
Finance Instrumente wie Garantien, Akkreditive und 
Projektabsicherung wirksam schützen und welche  
digitalen sowie regulatorischen Anforderungen  
Corporate Treasury und Exportverantwortliche jetzt 
im Blick haben müssen.
Fallbeispiel: Erfahrungsbericht von UniCredit Bank 
Austria AG Kunden

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Marion Kristen, Head of Unit Trade Finance Products & Sales;  
Roman Rabak, Head of Sales Trade Finance UniCredit Bank Austria AG; weitere Unternehmensvertreter

STARK TROTZ STURM: WIE TRADE FINANCE UNTERNEHMEN GLOBAL 
HANDLUNGSFÄHIG HÄLT

FINANCE

Ziel: Überblick über Risiken und mögliche rechts- 
sichere Gestaltungsvarianten für konzerninterne  
Finanzierungen und Cash‑Pooling sowie Einordnung 
der aktuellsten Entscheidung des Oberstes Gerichts-
hofes aus dem Jahr 2026. 
Inhalt: Konzerninterne Finanzierungen und Cash-
Pooling-Strukturen zählen zu den zentralen Instru- 
menten eines effizienten Konzernfinanzmanage-
ments. Gleichzeitig stehen sie zunehmend im Fokus 
von Gerichten, Abschlussprüfern und Insolvenzver-
waltern. Die jüngste Rechtsprechung wirft grundle-

gende Fragen zur Zulässigkeit, Dokumentation und 
praktischen Umsetzung solcher Strukturen auf.
Fallbeispiel: Das Fachseminar vermittelt einen ak-
tuellen Überblick über die rechtlichen Risiken und 
zeigt auf, unter welchen Voraussetzungen konzern-
interne Finanzierungen und Cash Pooling auch 
künftig rechtssicherer gestaltet werden können. Be-
sonderes Augenmerk liegt auf der Einordnung der 
aktuellen Entscheidung des Obersten Gerichtshofs 
aus dem Jahr 2026 und deren Auswirkungen auf die 
Praxis.

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.30 Uhr | Dr. Stefan Tiefenthaler, LL.M. Managing Partner;
Emanuel Welten, LL.M. (NYU), Partner Banking Finance , Binder Grösswang Rechtsanwälte GmbH

KONZERNINTERNE FINANZIERUNG UND CASH POOLING IM VISIER:
Sind Intragroup-Finanzierungen und Cash Pooling noch möglich? 

FINANCE
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Ziel: Sensibilisierung von Unternehmen für steigende  
geopolitische Volatilität sowie das Aufzeigen, wie 
aktives Risikomanagement die finanzielle Stabilität 
nachhaltig sichert.
Inhalt: Werden potenzielle zukünftige Marktentwick-
lungen unter Trump 2.0 unterschätzt und sind Unter-
nehmen in ihrem Umgang mit Planungssicherheit auf 

die aktuelle Marktvolatilität eingestellt? Durch pro-
aktive Hedging Strategien in den Bereichen Zinsen, 
Rohstoffe und Währungen können Unternehmen 
ihre Verwundbarkeit deutlich reduzieren und strate-
gische Stabilität gewinnen.
Fallbeispiel: Erfahrungsbericht von UniCredit Bank 
Austria AG Kunden

Ziel & Inhalt: Die aktuellen stürmischen Zeiten mit 
tiefgreifenden geopolitischen Umbrüchen stellen Un-
ternehmen weltweit vor neue Herausforderungen. 
Energiekrisen infolge internationaler Konflikte – etwa 
im Zusammenhang mit dem Iran – sowie zunehmen-
de Handelsspannungen, Protektionismus und verän-
derte globale Lieferketten haben die Spielregeln für 
internationale Geschäfte spürbar verschoben. Geo-
politische Risiken, wirtschaftliche Unsicherheit und 
deren langfristige Auswirkungen auf europäische 
Firmen stehen im Fokus. Welche Strategien können 

Unternehmen in diesem volatilen Umfeld erfolgreich 
machen? Welche Erfahrungen aus früheren Krisen- 
und Konfliktphasen lassen sich nutzen? Das Fach-
seminar bietet tiefgehende Analysen und Raum zum 
Austausch zu praxisorientierten Lösungsansätzen im 
Risikomanagement.
Fallbeispiel: Der Fachvortrag wird als moderiertes 
Gespräch gestaltet und bietet die Möglichkeit zur Dis-
kussion aktueller Fragestellungen, Praxisbeispiele und 
möglicher Lösungsoptionen.

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Agnes Nehammer-Mang, Head of CTS Network Sales; Stephan 
Dünisch, Head of Corporate Solutions Group UniCredit Bank Austria AG; weitere Unternehmensvertreter

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Antje Praefcke, Commerzbank Research

FINANZIELLE RESILIENZ ZWISCHEN DEN FRONTEN: HEDGING IN EINER 
FRAGMENTIERTEN WELT I Adressierung von Zins-, Währungs- und 
Rohstoffpreisrisiken in politisch getriebenen Märkten

WIRTSCHAFTSPOLITIK IN STÜRMISCHEN ZEITEN
Chancen & Herausforderungen europäischer Unternehmen in Zeiten 
geopolitischer Umbrüche

RISK MANAGEMENT

RISK MANAGEMENT
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Ziel:  Einblicke in den BESS-Markt und die erfolgreiche 
Projektfinanzierung eines Großbatteriespeichers. Die 
Teilnehmenden erhalten praxisnahe Learnings aus 
einer realen Fallstudie sowie einen Überblick über 
zentrale Erfolgsfaktoren bei der Finanzierung von 
BESS-Projekten.
Inhalt: Wie gelingt die Finanzierung eines „fully  
merchant“ betriebenen Großbatteriespeichers?  
Batteriespeicher erfordern neue Bewertungs- 
ansätze – wegen volatiler Erlöse, technischer Risi-
ken und fehlender Abnahmegarantien gelten sie als  
anspruchsvollere Finanzierungsobjekte. Anhand  
einer realen Fallstudie zeigen wir gemeinsam mit  
dem Projektsponsor, worauf es bei einer erfolgreichen  
BESS-Finanzierung ankommt. Darüber hinaus  

beleuchten wir die Unterschiede zwischen Deutsch-
land und Österreich im Hinblick auf regulatorische 
Rahmenbedingungen und Marktmechanismen 
und erläutern, unter welchen Parametern BESS  
Projekte in Österreich von der IKB finanziert werden 
können.  
Fallbeispiel: “Fully merchant“ Projektfinanzierung 
eines Großbatteriespeichers mit 50 MW installierter  
Leistung. Die Projektfinanzierung umfasst eine 
KfW- und eine Eigenmittel-Tranche, eine Mehrwert-
steuerzwischenfinanzierungslinie und eine lang-
fristige Rückbaubürgschaft. Sondertilgungen in 
Form von Cash Sweeps verkürzen die Laufzeit der  
Eigenmittel-Tranche und mitigieren bestehende 
Marktrisiken.

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Dennis Rheinsberg, Head of Energy, Project & Export Finance, IKB 
Deutsche Industriebank AG; Markus Ferstl, Coverage Österreich, Ulrich Vukovich, Senior Analyst, IKB Deutsche 
Industriebank AG

BOOM BATTERIESPEICHER – ERFOLGREICHE UMSETZUNG EINES 
GROSSBATTERIESPEICHERS

FINANCE

Ziel: Wenn ein traditionelles Unternehmen seine 
Produktion umbaut, neue Produktlinien einführt, 
Reststoffe verwertet und seine Energieversorgung 
neu denkt dann ist das mehr als eine Modernisie-
rung. Es ist eine strategische Neuausrichtung unter-
laufendem Betrieb. 
Inhalt: In diesem Slot berichten Unternehmen und 
Bank gemeinsam, wie aus einer klassischen Molkerei 
ein zukunftsfähiger Betrieb wird: Energieeffizienz, Re-
cycling-Kreisläufe, neue Geschäftszweige, angepasste 
Produktionslinien. Praxisnah, ehrlich, mit konkreten 

Zahlen. Was Sie mitnehmen: ein Verständnis dafür, 
wie Transformation finanziert wird, wo die typischen 
Stolpersteine liegen und warum die richtige Finanzie-
rungspartnerschaft den Unterschied zwischen „Plan“ 
und „Umsetzung“ macht.“
Fallbeispiel: Die NÖM AG zeigt wie die strategische 
Neuausrichtung von statten ging, geht auf Themen 
der Energieeffizienz, der Kreislaufwirtschaft und 
neue Geschäftszweige ein. Die RLB NÖ-W beleuch-
tet ihre Rolle bei dieser Transformation anhand kon-
kreter Instrumente.

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Dr. Heinz Hermann, CFO, NÖM AG; Linda Eggert, Abteilungsleiterin 
Sustainable, Export & Investment Finance; Birgit Heiter-Habermann MBA, Kundenbetreuerin Großkunden,  
RLB NÖ-W AG

VON DER MOLKEREI ZUM INNOVATIONSBETRIEB: TRANSFORMATION IN DER 
PRAXIS AM BEISPIEL DER NÖM UND DIE ROLLE DES FINANZINSTITUTES

FINANCE
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Ziel &Inhalt: Eine zentrale Aufgabe des Treasury ist die 
Sicherstellung von Transparenz und Kontrolle über die 
konzernweite Liquidität. In international aufgestellten 
Unternehmensgruppen steigt die Komplexität durch 
multiple Bankbeziehungen, Währungen und regulato-
rische Anforderungen. Multibank Pooling ermöglicht 
die bankübergreifende Bündelung überschüssiger 
Liquidität einzelner Gesellschaften und deren zentra-
le Nutzung zur Deckung von Finanzierungsbedarfen. 

Dadurch entsteht ein ganzheitlicher Überblick über 
Cash-Bestände, der eine effizientere Liquiditätsnut-
zung, optimierte Zinsergebnisse und eine stärkere 
Steuerungsfähigkeit des Treasury erlaubt.
Fallbeispiel: Multibank Pooling wird auf eine beste-
hende Bankenlandschaft aufgesetzt und ermöglicht 
die zentrale Steuerung von Liquidität über Länder und 
Währungen hinweg.

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Unternehmensvertreter der ING

 STRATEGISCHE LIQUIDITÄTSOPTIMIERUNG: ZENTRALISIERUNG DER 
LIQUIDITÄT VIA MULTIBANK POOLING

TREASURY

Ziel: Der Workshop zeigt praxisnah, wie CFOs und 
Treasury-Verantwortliche regulatorische Verände-
rungen nicht nur effizient umsetzen, sondern als He-
bel für Standardisierung, Transparenz, Digitalisierung 
und Internationalisierung einsetzen können.  
Inhalt: Compliance Anforderungen wie EBICS 3.0, 
ISO 20022, SEPA Instant Payments und Verification 
of Payee (VoP) verändern derzeit die Banking- und 
Treasury-Prozesse vieler Unternehmen. Winterhalter 

hat diese Entwicklungen gezielt genutzt, um einen 
zentralen internationalen Payment- und Treasury-
Hub aufzubauen und das globale Cash Management 
strategisch weiterzuentwickeln. 
Fallbeispiel: Anhand konkreter Erfahrungen und 
„Lessons Learned“ aus der Umsetzung mit multi-
cash erhalten die Teilnehmer wertvolle Impulse für 
die eigene Treasury-Transformation.

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Niklas Hasselfeldt, Treasury Manager, Winterhalter Gastronom GmbH; 
Gregor Opgen-Rhein, Senior Account Executive, Omikron Systemhaus GmbH & Co. KG

TREASURY

VON COMPLIANCE ZUM STRATEGISCHEN VORTEIL: Winterhalters Weg mit 
EBICS, VoP & ISO 20022
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Ziel: Aufzeigen, wie Unternehmen finanzielle Risiken 
entlang der Lieferkette frühzeitig erkennen, absichern 
und ihre Resilienz stärken können.
Inhalt: Geopolitische Spannungen, Insolvenzen und 
volatile Märkte erhöhen den Druck auf globale 
Lieferketten. ACREDIA Group & Allianz Trade zeigen, 
wie finanzielle Risiken entlang der Supply Chain 
transparent, steuerbar und absicherbar werden – 
von Forderungsausfällen über Lieferantenrisiken bis 

hin zu Garantien und Liquiditätssicherung. Praxis-
nahe Einblicke und konkrete Lösungsansätze stehen 
dabei im Fokus.
Fallbeispiel: Anhand konkreter Unternehmens– 
beispiele wird gezeigt, wie Kreditversicherung und  
Garantielösungen helfen, Lieferketten zu stabilisieren, 
Finanzierungsspielräume zu sichern und Wachstum 
trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten zu ermöglichen.

DATUM 8.10.2026, 16.45 - 17.45 Uhr | Michael Kolb, Vorstand, Lisbeth Lorenz, Director Marketing & Sales, 
ACREDIA Group; Nicole Ritzer, Country Manager Surety & Guarantee Austria, Croatia & Slovenia, Allianz Trade

LIEFERKETTEN SIND KEIN SELBSTLÄUFER MEHR!

RISK MANAGEMENT

Ziel: Reduktion des unternehmensspezifischen Risi-
kos durch Absicherung vor allem an der Börse nicht 
gehandelter Rohstoffe sowohl auf der Einkaufs- als 
auch der Verkaufsseite. Mit Hilfe eines hierfür ent-
wickelten mathematischen Modells ist es möglich, 
Preisrisiken entgegenzuwirken und diese größten-
teils (80-90%) zu eliminieren, um Margen zu sichern 
und zu optimieren.
Inhalt: Unternehmen sind stärker denn je gefor-
dert, bei knapper werdenden Rohstoffen und damit 

einhergehenden Preisschwankungen diese richtig 
einzuschätzen und ihr Materialmanagement zu opti-
mieren. Hierbei reicht es nicht, auf veränderte Markt-
bedingungen nur zu reagieren, sondern es bedarf 
eines proaktiven Risikomanagements, um negative 
Effekte auf das Ergebnis zu vermeiden..
Fallbeispiel: Anhand eines praktischen Beispiels zei-
gen wir Implementierung und Ablauf dieses Absiche-
rungsprozesses zur besseren Planbarkeit und Kontrolle 
von Preisschwankungen.    

DATUM 8.10.2026, 16.45 - 17.45 Uhr | Gerhard Massenbauer, Geschäftsführer, HedgeGo GmbH; 
Dr. Alexander Schödl, Alexander Schödl Beteiligungs- & Finanzierungsmanagement e.U.

ROHSTOFFRISIKEN KONTROLLIEREN UND WIRKSAM REDUZIEREN 
IN GEOPOLITISCH VOLATILEN ZEITEN

RISK MANAGEMENT



Ziel: KI- und Digitalisierungsinitiativen strategisch 
steuern und dabei digitale Souveränität, Risikoma-
nagement und wirtschaftlichen Nutzen in Einklang 
bringen.
Inhalt: Der Workshop bietet Orientierung für 
Ihr digitales Drehbuch in einem Umfeld rasant  
wachsender KI-Leistung, strenger Regulierung und 
nicht-kooperativen Marktdynamiken der IT-Branche. 
Er zeigt, warum erfolgreiche KI-Strategien über die  
reine Sprachmodell-Nutzung hinausgehen und welche 

Rolle Daten, Infrastruktur, Organisationsstruktur und 
interne Expertise dabei spielen.
Fallbeispiel:  Do’s und Don’ts aus der Praxis  
realer Projekte (Industrie, Finanzen, Gesundheit);  
aktuelle Entwicklungen zu Cyber-Security, KI-Agenten, 
Dokumentenanalyse und Entscheidungsassistenz;  
konkrete Lösungsansätze zu Cloud-Abhängigkeiten,  
Kompetenzaufbau und Partnerkooperation; sowie 
die Vorstellung einer 100 % europäischen KI-Suite, die  
evolutionär wächst. Digital souverän für Ihr Haus.

DATUM 8.10.2026, 16.45 - 17.45 Uhr | Dr. Philipp Harms; Univ. Prof. Dr. Thomas Grechenig, RISE GmbH, 
the European Deep Tech Providers

„MEINE SOUVERÄNE KI-STRATEGIE“: Pilotieren gerne mit jedem. Umsetzen 
bitte nur souverän. Das geht!

RISK MANAGEMENT
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Ziel: Supply Chain Finance (SCF) entwickelt sich zu-
nehmend vom reinen Finanzierungsinstrument zum 
strategischen Steuerungshebel für Resilienz, Liquidi-
tät und Stabilität in Unternehmen. Der nachhaltige 
Erfolg hängt dabei maßgeblich von einem Faktor ab: 
erfolgreiche Lieferantenansprache.
Inhalt: Echter Mehrwert entsteht, wenn Eintrittsbar-
rieren für Lieferanten gesenkt werden oder SCF gar 
ohne deren Einbindung auskommt. In diesen Themen 

liegt in der Praxis häufig die größte Herausforderung, 
bei deren Bewältigung die globale Reichweite und 
Innovationskraft von HSBC den entscheiden Unter-
schied macht. Der Vortrag zeigt, wie Lieferantenein-
bindung ohne KYC digitalisiert im klassischen SCF ge-
lingt & mit Deferred Payables Lieferantenzahlungen 
effizient und unabhängig gestaltet werden können.
Fallbeispiel: Wird zu einem späteren Zeitpunkt  
nachgereicht.

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.40 Uhr | Gerd Pircher, Head of Global Trade Solutions HSBC Continental  
Europe; Maximilian Müller, Senior Sales Manager HSBC Germany

ZULIEFERER IM FOKUS VON SUPPLY CHAIN FINANCE – ZWISCHEN 
DIGITALER EINBINDUNG UND NEUGEDACHTER UNABHÄNGIGKEIT

FINANCE
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Ziel: Kreditratings sind ein wichtiger Baustein mo-
derner Unternehmensfinanzierung. Sie erleichtern 
den Zugang zum Kapitalmarkt, schaffen Transparenz 
für Investoren und unterstützen Unternehmen bei 
ihrer strategischen Positionierung. Der Workshop 
vermittelt ein praxisnahes Verständnis dafür, wie 
Ratings entstehen, wie sie genutzt werden und wel-
chen konkreten Nutzen sie für Treasury und Finan-
zierungsentscheidungen haben.
Inhalt: Im Mittelpunkt stehen die wesentlichen Fra-
gen rund um Kreditratings: Was misst ein Rating? Wie 

läuft der Ratingprozess ab? Welche Faktoren sind für 
die Bewertung entscheidend? Und welche Bedeutung 
haben Ratings im aktuellen Marktumfeld? Neben den 
Grundlagen werden auch die wichtigsten qualitativen 
und quantitativen Bewertungskriterien sowie aktuelle 
Entwicklungen an den Kreditmärkten beleuchtet.
Fallbeispiel: Anhand der Benteler International Aust-
ria GmbH wird gezeigt, wie ein Rating in der Praxis ein-
zuordnen ist, welche Anforderungen damit verbunden 
sind und welchen Beitrag es zur Finanzierung und Kapi-
talmarktkommunikation leisten kann.

DATUM 8.10.2026, 16.45 - 17.45 Uhr | Harald Drachenberg, Senior Director - Head of Corporates DACH, 
Business & Relationship Management, Fitch Ratings; Peter Mitterer, Group Treasurer, David Nothegger, 
Head of Corporate Finance, BENTELER Group

KREDITRATINGS ALS STRATEGISCHER MEHRWERT: Kapitalmarktzugang und 
Tansparenz| Am Beispiel der Benteler International Austria GmbH

FINANCE

Ziel: Geopolitische Entwicklungen, wirtschaftliche 
Unsicherheiten, regulatorische Anforderungen so-
wie Veränderungen in Bankenstrategien und Kapi-
talmärkten erhöhen die Komplexität von Finanzie-
rungsentscheidungen. Finanzierung entwickelt sich 
dadurch zunehmend von einer operativen Aufgabe 
hin zu einer strategischen Managemententschei-
dung.
Inhalt: Der Workshop zeigt, in welchen Situationen 
strategische Finanzierungsberatung zusätzlichen 

Mehrwert schaffen kann – etwa durch einen Blick von 
außen, Marktkenntnis, Erfahrung aus vergleichbaren 
Projekten, zusätzliche Kapazitäten oder Unterstüt-
zung bei komplexen Finanzierungsvorhaben.
Fallbeispiel: Anhand konkreter Praxisbeispiele wird 
dargestellt, welchen Beitrag Finanzierungsberatung 
leisten kann und welche Mehrwerte und Handlungs-
spielräume dadurch entstehen. Zusätzlich wird ein Pra-
xisbeispiel der WOOM GmbH vorgestellt.

DATUM 8.10.2026, 16.45 - 17.45 Uhr | Julia Leeb, Partnerin, Elke Schlosser, Director, BDO Austria GmbH; 
Patrick Orlet, CFO, WOOM GmbH 

NEUE WELT – NEUE FINANZIERUNG?
Finanzierung als strategischer Hebel – wann sich externe Beratung wirklich lohnt

FINANCE
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Ziel: Praxisnaher Überblick über zentrale Finan-
zierungsfragen in M&A-Transaktionen aus Käufer- 
und Verkäuferperspektive. Der Vortrag zeigt Finan- 
zierungsinstrumente und -strukturen, Grenzen  
klassischer Finanzierungen sowie die Bedeutung 
einer frühzeitigen Bankeinbindung für den Transak-
tionserfolg.
Inhalt: Die Finanzierung von Unternehmensüber-
nahmen wird aus Käufer- & Verkäufersicht betrachtet, 
verschiedene Finanzierungsinstrumente vorgestellt 

und Möglichkeiten zur Schließung von Finanzierungs-
lücken durch alternative Kapitalquellen aufgezeigt, 
wenn die Grenzen des Senior Debt erreicht sind. 
Darüber hinaus werden die Auswirkungen von Trans-
aktionen auf bestehende Finanzierungsstrukturen, 
erforderliche Anpassungen der Kreditdokumenta-
tion sowie aktuelle Markttrends im österreichischen  
Mittelstand erörtert.
Fallbeispiel: Erfahrungsbericht von UniCredit Bank 
Austria AG Kunden

DATUM 9.10.2026, 10.15 - 11.15 Uhr | Andreas Hilger, Head of Debt Markets Austria, UniCredit Bank  
Austria AG; weitere Unternehmensvertreter

FINANZIERUNGSASPEKTE BEI M&A-TRANSAKTIONEN

FINANCE

Ziel: KI verspricht schnellen Auftrieb – der Pilot 
sieht vielversprechend aus. Doch über 80 % der KI-
Initiativen kommen nie in der Bottom Line an. Der  
Workshop zeigt die Elemente, die über Erfolg und 
Misserfolg entscheiden.
Inhalt: Der Hebel ist nicht das Tool, sondern Ihr 
Kontext: Methode, Daten und Urteil so verfügbar  
machen, dass KI Facharbeit übernimmt. Drei  
Elemente: den Wert zuerst verorten (wo wirkt KI?), 

die Organisation neu denken statt Prozesse zu  
beschleunigen, Ressourcen reallokieren wie bei jeder 
Kapitalentscheidung: Was muss wahr sein, damit sich 
die Investition rechnet?
Fallbeispiel: An einem konkreten Industrieunterneh-
men zeigen wir live, was den Ausschlag gab und wie der 
Wertbeitrag messbar wird – der Unterschied zwischen 
„vielversprechend“ und „echtem Impact“.

DATUM 9.10.2026, 10.15 - 11.15 Uhr | Nikolai Rizzo, Gründer, non solum

MIT DEM JETPACK ZUM KI-MEHRWERT: WARUM VIELE ABHEBEN – 
UND WENIGE IN DER BOTTOM LINE ANKOMMEN

KI IMPLEMENTIERUNG
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Ziel: Margenschutz und Liquiditätsplanung sind für 
DACH-Unternehmen essenziell. Wir zeigen, wie Laye-
red Hedging die Cashflow-Variabilität minimiert und 
so die Basis für ein stabiles Cash Management schafft. 
Teilnehmer lernen, Planungssicherheit zu erhöhen, 
das Timing-Risiko zu senken und durch Echtzeit-Markt-
überwachung Hedgingkosten zu optimieren.
Inhalt: Wir beleuchten die Mechanik des Layering-An-
satzes zur Stabilisierung der Cash-Positionen. Im Fokus 

stehen die Optimierung von Forward-Punkten sowie 
die automatische Nutzung von Marktentwicklungen 
zur Sicherung der Innenfinanzierungskraft und folglich 
Liquiditätsoptimierung.
Fallbeispiel:  Am Beispiel eines DACH-Konzerns  
zeigen wir im Vorher-Nachher-Vergleich, wie durch  
Automatisierung die Cashflow-Variabilität minimiert 
und Forward-Punkte systematisch optimiert wurden.

DATUM 9.10.2026, 10.15 - 11.15 Uhr| Clemens Jesche, Currency Management Specialist, Kantox by 
BNP Paribas; Jasmin Titz-Klotzberg, Cash Management Sales, BNP Paribas

BEYOND CASH MANAGEMENT: MAXIMALE CASHFLOW-SICHERHEIT TROTZ 
VOLATILER FX-MÄRKTE DURCH AUTOMATISIERTES LAYERED HEDGING

TREASURY
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DATUM 8.10.2026, 11.00 - 11.30 Uhr | Dennis Hartog, A.C.I.C. Kreditversicherungsmakler GmbH

DER BROKER: EIN SPARRINGSPARTNER FÜR MEHR UNABHÄNGIGKEIT 
& TRANSPARENZ 

Das Interview Beantwortet folgende Kernfragen:  
• Wie erlangen Unternehmen entlang der Wertschöpfungskette finanzielle Flexibilität?
• Wie flexibel sind Finanzierungslösungen, wenn es um die Anpassung an das Geschäftsmodell geht?
• Wie kann durch die Kombination verschiedener Finanzierungsinstrumente Unabhängigkeit geschaffen
  werden?
• Wie weit kann nachhaltige Handlungsfreiheit im heutigen, volatilen Umfeld gehen?

DATUM 8.10.2026, 15.40 - 16.10 Uhr| Jeremy Hamon, Geschäftsführer, MHI Treasury GmbH;  
Lukas Lambrecht, Managing Director - Head of Risk Management Solutions Commercial Clients, 
Deutsche Bank

VERBESSERUNG DER CASH CONCENTRATION DURCH FX – IMPLIKATIONEN FÜR 
GLOBALE UNTERNEHMEN

Das Interview Beantwortet folgende Kernfragen:  
• Wie lassen sich Cut-off-Zeiten in schwierigen Märkten wie China und Brasilien durch FX-Instrumente  
  optimieren?
• Welche Auswirkungen haben diese FX-Verschiebungen auf das Cash Management, das Working Capital   
  und die Hedging-Strategien?
• Wie geht man im Treasury am besten mit den Herausforderungen unterschiedlicher Marktzeiten und 
  Liquiditätsfenster über Zeitzonen hinweg um?
• An welchen Stellschrauben müssen Unternehmen drehen, um Prozesse entlang der FX-Execution 
  und Zahlungsabwicklung effizienter zu machen?

DATUM 8.10.2026, 10.30 - 11.00 Uhr | Patrick Wohlschläger, Geschäftsführer, Unittwo Consulting GmbH

KI, ECHTZEITZAHLUNGEN UND CLOUD: DER NEUE ZAHLUNGSVERKEHR IN 
SAP S/4HANA 

Das Interview Beantwortet folgende Kernfragen:  
• Wie funktioniert KI & Automatisierung im Zahlungsverkeht mir SAP S/4Hana?
• Wie werden Echtzeitzahlungen, ISO 20022 & moderne Bankanbindungen umgesetzt?
• Wie werden mit der Payment Factory und der Inhouse Bank der Zahlungsverkehr zentralisiert?
• Was bringt es das Cash Management und das Treasury in die Cloud zu bringen?
• Welche Praxiserfahrungen gibt es bezüglich der SAP Public Cloud im Vergleich zu einer Private Cloud?

TREASURY INTERVIEWS



DATUM 8.10.2026, 16.10 - 16.40 Uhr| General Manager of GIFT City: Smart City and Special Economic Zone

SUPPORT YOU CAN EXPECT WHEN ENTERING THE INDIAN MARKET

Among attractive business locations in India is GIFT City, a modern economic ecosystem integrating world 
class infrastructure, talent availability, and services. This flagship project, an award-winning greenfield 
smart city, is located in Gujarat, its westernmost state. More than 1000 companies and 5 international 
universities are already located in GIFT City. The ecosystem focus global outsourcing services with on IT 
and banking, corporate finance and fintech services. Legal certainty, generous settlement regulations,
and a “walk-to-work” working environment characterize the offering. In an interview, the Chairman/CEO 
of GIFT City presents examples of companies that have settled there and addresses specific questions 
focusing on outsourcing services from the Alpbach companies.
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